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D’EMPLOYEURS
UN SUCCES BATI
SUR LE CONSEIL RH

Le partage de salaries mutualisés au sein d'un groupement d’employeurs
séduit de plus en plus d’entreprises. A la veille de leurs trente annees
d'existence, ces pionniers de la flexicurité cherchent a se développer

en pariant sur leur expertise RH, ainsi que sur un élargissement

de leurs compétences et une meilleure représentation au niveau national.



Grace a la mutualisation

des salariés, les adhérents
des GE - entreprises, associations,
cotlectivités locales - disposent
d’un vivier de compétences
disponibles selon leurs besoins.

2Les groupements proposent des
prestations RH trés appréciées
des adhérents, en particulier

des TPE. Cette expertise RH leur
permet de fidéliser leurs membres
et de développer leur activite.

3Mais les managers de
groupements ont besoin

de se professionnaliser dans
d’autres domaines. Le secteur
souffre aussi d'un éparpillement
de ses instances représentatives.
Plusieurs acteurs militent pour

la constitution d'une branche
professionnelle.

entement mais sarement, les
groupements demployeurs (GE)
se multiplient en France. Selon
les estimations du CRGE (Cen-
tre de ressources pour les grou-
pements demployeurs) Poitou-Charentes,
qui joue le réle dobservatoire national des
GE, leur nombre est passé, en-
tre 2008 et 2013, de 4500 a
6000, ce qui represente environ
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Autre avantage : les entreprises sont libérées
des contraintes administratives Jiées aux
Contrats de travail. Elles acquittent simple-
ment une facture au groupement, corres-
pondant a un taux horaire de mise a dispo-
sition ou  un coefficient de facturation, fixés
par les adhérents. Les tarifs sont majtrisés :
les groupements, dans leur im-
mense majorité, sont des associa-
tions a but non lucratif.

40 000 salariés aujourd’hui. Les P.23

frofs quarts sont des groupe- Cé?dLPUéTrIEONNCSES Une activité de conseil
ments agricoles, acteurs histo- _ . reconnue

———R— _ Un GE et un Geiq _

riques du dispositif, mais leur mutualisent Mais les GE offrent davantage

part tend a diminuer au profit
d’autres groupements monosec-
toriels (restauration, sport, logis-
tique...) ou multisectoriels, qui
emploient beaucoup plus de sa-
lariés : actuellement, la moitié
des salariés des groupements
fravaille hors du secteur agricole.
Comme le constatent Jean Dali-
choux et Pierre Fadeuilhe dans
leur ouvrage Les Groupements
demployeurs (1), ceux-ci « existent
agjourd’hui dans la plupart des
branches d’activités ». Et de citer
les secteurs de la culture, des ser-
vices a la personne, du sport, qui
se sont saisis ces derniéres annees
de ce dispositif.

Une sécurité pour

lemployeur et pour le salarié
Pourquoi cet intérét ¢ « Un recrutement sim-
plifié et une gestion des ressources humaines
adaptés aux besoins des entreprises », résume
Cyrielle Berger, directrice du CRGE Poitou-
Charentes. Les entreprises peuvent compter
sur un personnel stable, puisqu’il est salarié
du GE - majoritairement en CDI -, aumo-

leurs moyens
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GE MER & VIE

Surmonter la crise
avec le temps partagé

pP.26
GEILEDE
NOIRMOUTIER
Formations
clé en main
pour les adhérents
et leurs salariés
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ENTRETIEN AVEC
PIERRE FADEUILHE
« Développer
Temploi partage

asse par la levée
d’un obstacle fiscal »

ment ol elles en ont besoin pour répondre

3 une variation d’activité. Souvent envisagée
du coté des salariés, la sécurisation de lemploi
est tout aussi importante pour lemployeur,
comme le souligne Jean-Yves Kerbourch,
professeur de droit social a Puniversité de
Nantes : « Ladhérent d'un groupement a be-
soin de sécuriser sa relation avec le salarié.
En effectuant un maillage des emplois sur
un territoire, le groupement offre une dé-
précarisation au salarié en méme temps

qu'une mise a disposition. Depuis
2005, ils peuvent apporter a leurs
membres « aide ou conseil en ma-
tiere demploi ou de gestion des
ressources humaines », selon les
termes du Code du travail (article
L.1253-1).

Recrutement, formation, conseils

én matiere de pilotage des RH...
[es quipes permanentes des grou-
pements déclinent des prestations
que leurs adhérents ne trouveraient
pas ailleurs, en particulier les TPE.
« Avec le GE, je dispose des mémes
services quune grande entreprise »,
estine jean-Michel Robin, diri-
geant d'une société de paysagisme
de neuf salariés, adhérent au GE
Ile de Noirmoutier, qui bénéficie
de Vingénierie de formation mise
en place par le groupement (lire p. 26). La_
formation des salariés est en particulier un
point fort des groupements. « CesGEont
accompagné la qualification des emplois, y
compris dans les emplois saisonniers », af-
firme France Joubert, vice-président du
CRGE Poitou-Charentes.

Le conseil RH peut devenirun véritable outil
de fidélisation, comme lillustre Mathilde
Poitevineau, directrice du Groupement dem-
ployeurs aquitain (GEA), qui intervient dans
les secteurs viticole et industriel : « Jai signalé
3 nos adhérents assujettis a [obligation dem-
ploi de travailleurs handicapés qu'ils peuvent
compter dans leurs propres effectifs les salariés

handicapés du groupement pour le temps
de mise a disposition chez eux. Tres peu le
savent et cela a évité a plusieurs petites struc-
tures de payer une taxe a TAgefiph. » Pour

quune sécurité juridique a son adhérent. »
Le groupement resout souvent les contramntes
réglementaires lices au temps partiel. Dernier
exemple en date : [a loi sur le temps partiel
de 24 heures minimum, dont certains grou-
pements prennent argument pour gagner
des adhérents. En temps partagé entre plu-
sieurs entreprises, un salarie peut en effet
continuer a travailler moins de 24 heures

par semaine dans chacune de celles ot il est
mis & disposition.
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elle, cest ce type de conseil, fonde sur une
trés bonne connaissance des entreprises, qui
explique Ja quasi-absence de turnover des
adhérents depuis dix-huit ans que le grou-
pement existe. Mieux : il vient de gagner 15
nouveaux adhérents début 2014 en ouvrant
une nouvelle antenne a Saint-Emi-
lion-Pomerol.

Moins cruciale pour les grandes
entreprises adhérentes, dotées dun

service RH, lexpertise des grou-
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pements en matiere de RH est
cependant reconnue. « Tls utiki-
sent les méthodes éprouvées dans
les grandes entreprises », constate
Gaétan Masson, RRH de Saft,
atilisateur d’un GE et d'un Geig
3 Chatellerault (lire p. 23). Cer-
tains groupements recrutent dail-
leurs danciens responsables
dagences d'intérim, qui contri-
buent a améliorer les pratiques
(lire p. 25).

Vers l’homogénéisation
des pratiques

Si, en trente ans, les groupements
se sont largement professionna-
lisés, comme le souligne Pierre
Fadeuilhe (lire Ventretien p. 26),
les plus petits peuvent étre
confrontés & des problemes de
gestion ou de droit. Malgré un
{rés faible nombre de contentieux
prud’homaux, les spécialistes
constatent beaucoup de failles
juridiques dans les montages.
Clest pour prévenir ces risques,
mais aussi favoriser lessor €co-
nomique des groupements par

La revue de

une homogénéisation des pra-
tiques de gestion, juridiques,
commerciales, que luniversite
de Nantes vient de créer le pre-
mier diplome pluridisciplinaire
pour les dirigeants de groupe-
ments (lire lencadré ci-contre).
[a professionnalisation suftira-
t-elle a favoriser lessor des grou-
pements ? 1l leur manque au-
jourd’hui une représentation
politique. La seule instance re-
présentative au niveau national
est technique, cestle CRGE Poi-
tou-Charentes (dont un tiers des
adhérents sont hors de la région),
qui propose une veille technique,
économique et juridique, et 0r-
ganise chaque année une ren-
contre nationale des GE. 1l ceuvre
pour faire évoluer les dispositions
législatives en faveur des GE,
mais il mest pas le seul interlo-
cuteur des pouvoirs publics. I
existe de multiples associations
(réunissant notamment des GE
monosectoriels) et fédérations
qui vont frapper & la porte du
ministere en ordre dispersé. «I1

des entreprises utile a

inclus _
Mémo social

Loutil quotidien
pratique des
professionnels.
L'ensemble de

la réglementation
sociale étayeé par
Ia jurisprudence

fa plus recente.
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faudrait aujourd’hui un syndicat
demployeurs capable de consti-
tuer une branche professionnelle.
Cest a partir du moment ou Vin-
térim a fait cela qu'il sest déve-
loppé », observe Cyrielle Berger.
Clest aussi lavis d'Tsabelle Le Fau-
cheur, présidente du CRGE Pays

(( Le potentiel de
développement

existe, le nombre
de salariés peut
facilement étre
multiplié par deux.
Mais ce
développement
sera plus qualitatif
que quantitatif. B

Jean-Yves Kerbourc'h,
professeur de droit social

de la Loire, qui travaille actuel-
lement 2 la constitution d'un syn-
dicat professionnel de branche.
A lapproche de leur trentieme
anniversaire, les choses bougent
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donc pour les groupements dem-
ployeurs. Pour la premiere fois,
une étude va étre Jancée dici a
Ia fin de Pannée par la DGEFP
(Direction générale de lTemploi
et de la formation) sur les grou-
pements, dans le cadre d'un
contrat détude prospective. 11y
a2 dix ans (2), le consultant Hervé
Sérieyx estimait que « 100 000
emplois a terme dans les grou-
pements demployeurs ne consti-
tuent pas une cible inatteignable ».
Clest aussi avis de Jean-Yves Ker-
bourch : « Le potentiel de déve-
loppement-existe, le nombre de
alaniés peut facilement étre mul-
tiplié par deux. Mais ce dévelop-
quantitatif. Le groupement nest
pas un dispositif providentiel qui
va permettre de résoudre le cho-

mage, cest un dispositif parmi

dautres qui résout les problemes

des entreprises. » B

VIOLETTE QUEUNIET

(1) Editions Liaisons, 2008.
(

2) Dans Coup de gueule en urgence,
éd. Eyrolles, 2004.
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UN DIPLOME UNIVERSITAIRE
POUR PROFESSIONNALISER LES MANAGERS DE GE

Luniversité de Nantes a crée cette
année, en partenariat avec le CRGE
Pays de la Loire, un diplome
universitaire (DU) Manager de
groupement d'employeurs. De niveau
bac + 3 il s'adresse aux directeurs,

managers et administrateurs

des groupements et il est accessible
en formation continue, Ce DU est
également ouvert aux adhérents de
groupements. Son originalité : il est
le premier cursus pluridisciplinaire
Proposé aux responsables de GE.

« La plupart des directeurs

de groupement sont issus dune
formation en RH. Ils ont besocin de
se professionnaliser en finances, en
gestion, en marketing. .. donc d'une

formation polyvalente. C'est ce que
permet ce diplome en décloisonnant
les disciplines », explicque Jean-Yves
Kerbourc'h, responsable
pédagogique du DU et professeur en
droit social a l'université de Nantes.
Au programine : contréle de gestion,
marketing, juridique, communication,
RH. management et gestion des
risques, strategie, methodologie de
lingénierie de projet ; Soit huit unites
capitalisables (UC). Les cours sont
dispensés majoritairement par des
intervenants professionnels. 75 % de
la formation (252 heures + 162 heures
d'accompagnement tutoral)

se déroule en ligne. Des séances

en présentiel (neuf jours au total) sont
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organisées a Paris, pour des raisons

praticues, puisque les participants
viennent de toute la France.

La premiére promotion a démarré
en mars 2014 et corpte huit

* participants. Un succes, puisque

1a limite était fixée a dix. Tous suivent
le parcours complet qui menera

au diplome. Le rythme d’obtention est
souple : jusqu'a huit ans pour obtenir
I'ensemble des UC 1l est également
possible de ne suivre que quelques
UC, dont 'obtention donne lieu

a un certificat.

Cott de la formation ; 3 788 euros.
Le DU est éligible a la période

de professionnalisation et pris

en charge par Opcalia. do J\;‘r} -

SOLUTIONS COMPETENCES

JN GE ET UN GEIQ MUTUALISENT
_EURS MOYENS

Yeux groupements d’employeurs
le Poitou-Charentes ont uni leurs moyens
st lancé leur “marque employeur”.

dbjectif : gagner en visibilité et proposer
Jux entreprises et aux candidats un éventail
je solutions RH adaptées a leurs besoins.

es employeurs de Uin-
dustrie agroalimentaire
ont créé a Chatellerault,

- 1998, un groupement local
Yemployeurs (GLE). En 2013,
% Pinitiative du GLE et d'indus-
triels de la métallurgie, est né
un Geiq (groupement dem-
ployeurs pour linsertion et
la qualification). Aujourd’hui,
Cest sous le nom de Solutions
Compétences que les deux en-
tités ont décidé de se présenter
auprés des entreprises et des
candidats des territoires ot ils
sont implantés (Chatellerault,
La Rocheile, Niort).

Gain de visibilite

« La marque employeur doit ap-
porter une meilleure visibilité,
tant aupres des candidats que

des employeurs : le GE etle Geigq,
ca ne parle pasa grand monde.
On passe beaucoup de temps a
dire ce quon est », explique le
directeur des deux organismes,
Thierry Chevallereau. Mais Tob-
jectif principal est de mieux ré-
pondre aux besoins des entre-
prises en matiere de ressources
humaines. « Lalliance des deux
entités permet de proposer une
solution adaptée a Ja contrainte
de chaque entreprise. S'il gagit
d’un pic d'activité récurrent ou
d'un besoin en ressource parta-
gée, cestle GLE qui est sollicité.
Si lentreprise est face a un métier
en tension, o1 aura recours au
Geiq. Nous pouvons également,
meéme si cest 2 la marge, effectuer
des prestations de recrutement
direct. »

La mutualisation des moyens se
traduit par la fusion des equipes
de permanents. Aujourdhui, cest
une équipe étoffée de dix per-
sonnes qui décline une prestation
RH en quatre étapes : Tidentifi-
cation des besoins de lentreprise ;
Je recrutement ; la professionna-
lisation des salariés (a travers un
parcours de formation qualifiante
pour le Geig, dactions de forma-
tions courtes dans lentreprise) ;
la mise a disposition et laccom-
pagnement des salariés au sein
des entreprises adhérentes.

( Lalliance des
deux entités
permet de proposer
une solution adaptée
i la contrainte de
chaque entreprise. }

Thierry Chevallereau, directeur

« Le niveau, Vimplication et la
réactivité de léquipe sont assez
remarquables : il y a vraiment
lenvie de coller le plus possible
aux besoins et aux demandes de
lentreprise », constate Gaétan

n® 1203 - du 26 aolt au

COMPE

. Activité : multisectorielle
(GLE) et industrie (Geig).

. Effectifs : 140 salariés en ETP
atemps partage (GLE);
13 salariés (contrat pro,
contrat d’apprentissage,
emploi d’avenir) en 2013.

« Chiffres d’affaires :
5.3 millions d'euros (GLE) et
300 000 euros (Geig) en 2013.

Masson, DRH de Saft - une en-
treprise adhérente - et trésorier
du Geiq.

Cette réactivité repose aussi sur
la possibilité quont les entreprises
de puiser & tout moment dansle
vivier de compétences des deux
groupements pour recruter en
interne, contrairement a ce qui
se pratique couramment (unde-
Jai minimal, souvent six mois,
est nécessaire entre la premiere
mise a disposition et
tembauche d'un sala-

rié). La contrepartie :

que Solutions Compé-

tenices soit informé trés
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sn amont du recrutement pour
ui permettre danticiper le rem-
slacement d’un salarié.

vers lemploi interne

«Nous avons intégré les stratégies
H des grandes entreprises, qui
sont nombreuses parmi nos
wdhérents : le centre de décision
>our un recrutement nest pas
souvent local, il est méme parfois

m=) GE MER & VIE

alinternational, ce qui peut étre
long mais nous laisse du temps,
$i nous somimes au courant, pour
alimenter notre vivier en prévi-
sion d’'un départ. Nous fonction-
nons comme cela depuis le début
et cest ce qui a contribué a notre
succes. Cela nous permet aussi
de réaliser notre mission prin-
cipale, qui est détre une passerelle
vers lemploi interne de lentre-
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prise », indique Thierry Cheval-
lereau. En 2013, 20 % des salariés
ont ainsi été embauchés par des
adhérents.

La sécurisation des emplois est
drailleurs tout aussi importante
pour les entreprises adhérentes.
« Nous sommes & peu preés sirs
de pouvoir retravailler avec un
salarié six mois aprés la fin de sa
mise en disposition, parce qu'il

SURMONTER LA CRISE |
AVEC LE TEMPS PARTAGE

Aprés une période critique qui s'est traduite
par une baisse importante des CDI,

le groupement vendéen mise sur ce qui fait
sa spécificité, le temps partagé, pour fideliser

les adhérents.

ui mieux qu'un ancien

concurrent pour appré-

cier les qualités d’'une
entreprise ¢ Recruté en jan-
vier 2014 comme directeur du
groupement demployeurs Mer
& Vie, a Saint-Gilles-Croix-de-
Vie, Marc Breffeil a dirigé au-
paravant plusieurs agences
d’intérim, dont 'une dans le
méme bassin demploi: « Il
était alors trés difficile de se
battre contre ce groupement,
qui avait une image dentre-
prise locale tres foTTe », se sou-
vient-il.
Mais la crise de 2008 a changé
la donne. Les entreprises, y com-
pris celles adhérant a Mer & Vie,
ont gelé leurs recrutements. Le
groupement sest adapté en mul-
tipliant les mises a disposition a
court terme. Résultat : une chute
des CD1, de moins en moins de
salariés en temps partagé et une
image du groupement brouillée,
Passimilant peu ou prou a une
ETT (entreprise de travail tem-
poraire). Une erreur, selon Marc
Breffeil. « Il faut au contraire
marquer sa différence. Au-
jourd’hui, les ETT ont des im-
pératifs de rentabilité qui les

conduisent a aller vite et a in-
dustrialiser leurs process. Notre
valeur ajoutée, cest la connais-
sance des salariés, de nos adhé-

Avec les entreprises adhérentes,
le directeur et son équipe mettent
a profit les méthodes de gestion
acquises dans I'intérim pour soi-
gner faccompagnement et le suivi
des salariés mis a disposition.

Les entreprises apprécient. « Il
aapporté du professionnalisme
dans le reporting des heures tra-
vaillées et ma alertée sur cer-
taines évolutions de la législation
sociale. Cest tres securisant »,

rents et du tissu économique.
Cest 1a-dessus qu'il faut travailler.
Mon objectif est de transformer
les CDD en CDI, parce que cest
le temps partagé qui fait la spé-
cificité du groupement. »

Fini le recrutement systématique

"a lextérieur pour répondre a la

demande d’une entreprise. A
présent, la solution est d’abord
recherchée parmiles salariés du

groupement. Chaque salarié a
temps partiel est reu individuel-
lement par le directeur ou la
chargée de recrutement afin de
connaitre ses souhaits profes-
sionnels, ses compétences et
mieux les « matcher » avec les
demandes des entreprises.

Efforts de prospection

La consolidation des emplois
passant par laugmentation de la
base dadhérents, le nouveau di-
recteur sest livré & une analyse
du territoire. Il concentre ses ef-
forts de prospection sur 50 en-
treprises, qui représentent 80 %
du potentiel dactivité.

estime Corinne Brenon, DRH

( Notre valeur
ajoutée, c’est

la connaissance

des salariés, de nos

adhérents et du tissu

économique. }}

Marc Breffeil, directeur

de NV Equipment, une entre-
prise de 90 personnes qui fa-
brique du matériel de protection
pour bateaux.

La démarche de pérennisation
des emplois du groupement pré-
sente aussi pour elle 'intérét
d’avoir des salariés plus impli-
qués, « avec lesquels on peut
avancer de maniere construc-
tive ». Elle travaille dailleurs avec
le groupement a l'insertion &
terme de salariées sur des postes
de piqueuses afin de remplacer
des départs a la retraite prévus
dans trois ans. « En attendant de
pouvoir les intégrer, il est rassu-
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esten CDI dans le groupement,
et sans avoir a le former a nou-
veau. En plus, nous avons des
gens extrémement adaptables
parce qu’ils sont en temps par-
tagé », indique Gaétan Masson,
qui espére quavec la nouvelle
marque employeur, dautres en-
treprises « auront un peu plusle
réflexe “groupement” ». @

V. Q.

GEMER & VIE

« Activité : multisectorielle
(156 entreprises adhérentes).

s Effectif : 73 salariés ETP.

« Chiffre d'affaires 2013 :
2,5 millions d’euros.

rant d’avoir le groupement pour
assurer la pérennité de leur em-
ploi », apprécie la DRH.

En six mois, les efforts de Iéquipe
commencent a porter leurs fruits.
Le turnover des salariés a nette-
ment chuté : il faut aujourd hui
deux salariés pour faire un ETP,
contre quatre en début dannee.
Le temps moyen de mise a dis-
position a augmenté d’une se-
maine (cing au lieu de quatre).
Les entreprises sont plus fidéles.
Certaines, qui ne faisaient plus
appel au groupement, sont re-
venues. Et le taux de CDI est
passé de 10 % a 15 %.

Marc Breffeil est loin de sen
contenter. Il peaufine de nou-
veaux outils de formation - une
sensibilisation a 'implication
dans entreprise, associée a une
démarche sécurité -, réfléchit,
avec Paide du Centre de res-
sources des GE des Pays de la
Loire, & la mise en place d'avan-
tages sociaux pour les salariés. ..
Son objectif : atteindre 50 % de
CDL. _« Dans 'idéal, il faudrait
arriver a 100 %. Ce ne sera pas
possible a cause de la trés grande
saisonnalité de l'activité locale
tournée vers le tourisme et
l'agroalimentaire, dou un équi-
libre a 50 % de saisonniers. »
Mais, dores et déja, il a atteint
un autre objectif : celui de re-
donner du sens & son metier,
qu’il avait perdu ces derniéres
années. &

V. Q.
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a8 GE ILE DE NOIRMOUTIER

FORMATIONS CLE EN MAIN POUR LES AL

Le groupement d'employeurs de l'lle de
Noirmoutier a mis en place une prestation
d'ingénierie de formation au profit de ses
adhérents. Un service tres apprécié par les
TPE et qui a suscité de nouvelles adhésions.

ultisectoriel (cest le
premier du genre crée
en France, en 1994),

le GE Ile de Noirmoutier lest
autant pour répondre aux be-
soins des entreprises que des
salariés. Sur ce territoire, les
habitants ont habitude de
changer dractivité s'ils veulent
continuer a vivre sur lile. 11
nest pas rare d’avoir deux ou
trois métiers au cours de lan-
née: dans lostréiculture ou
I'hotellerie-restauration Iéte,
dans le batiment ou la sérigra-
phie I'hiver. Dans ce contexte,
Ja formation est particuliére-
ment importante pour permet-

tre aux salariés de sadapter a
chaque univers.

A force denvoyer trés réguliere-
ment ses collaborateurs en for-
mation, le groupementa acquis
un certain savoir-faire dans lana-
lyse des besoins et une bonne
connaissance des organismes.
Dot lidée de proposer ses ser-
vices aux salariés des adherents.
« Dans beaucoup de TPE, les
plans de formation sont payés
mais pas souvent utilisés, faute
de service du personnel. Leurs
salariés constataient que ceux du
groupement se formaient mais
pas eux. Nous avons donc pro-
posé aux chefs dentreprise den-

vover leurs propres salariés en
formation en méme temps que
Jes notres », indique Karine Char-
villat, directrice du GE Tle de
Noirmoutier. Quand cela est pos-
sible, le groupement met a dis-

position feux

es deux populations.

une salle de ses locaux dédiéea

ebalitutaes

la formation. Cest le formateur

( Dans beaucoup
de TPE, les plans
de formation sont
payés mais pas
souvent utilisés. B

Karine Charvillat, directrice

avec un tarif négocié (moins 10 %
415 % en moyenne), puisque les
stagiaires lui sont apportes sur
un plateau. Pour lentreprise - et
pour le groupement -, cela évite
les frais d’hotel liés au déplace-
ment sur le « continent ».

Afin de susciter le réflexe for-
mation chez ses adhérents, le
groupement a réalisé un cata-
Jogue de stages correspondant a
leurs besoins, avec dates et pro-
grammes. lls le recoivent deux
{615 dans année. Quatorze for-
mations sont proposées dans la
logistique (permis cariste), la sé-
curité, laﬁﬁﬁ?@fma-
- s

e o

tique, la communication, le ma-
nagement, [écoconduite. Méme
{zs chefs dentreprise ont leur
stage, intitulé Manager ubiqui-
taire, pour les aider a mieux uti-
liser les outils de la mobilité
(agenda électronique. ..). Enfin,
le groupernenta mis en place des

formations spécifiques dans Tes

Snireprises des adhérents, sur

desTetiers particuliers néces-
TR Ilisaton d'ine machine.
Dans ce cas se joignent aux sa-

Jaries du groupernent ceux nou-
vellement embauchés par len-

treprise ou des intérimaires.

PIERRE FADEUILHE

(IPST-CNAM)

E & C: Constatez-vous

une professionnalisation

des directeurs de groupements
d'employeurs ?

P.F.: Oui, le niveau de competences
a indéniablement augmente.

le le constate au travers

des interventions que je mene

dans les groupements d'employeurs
depuis 1999 et dans l'évolution

des problématiques. Ily a dix

ou quinze ans, deux guestions
revenaient le plus souvent:

celle de la responsabilité solidaire

_ le fait que les entreprises adherentes
sont responsables des dettes sociates
ot salariales du groupement — et celle

MAITRE DE CONFERENCES EN DROIT PRIVEAL

« Développer 'emploi partage passe
par la levée d'un obstacle fiscal »

du risque concurrentiel gue peut
faire courir un salarié qui travaille
dans deux ou trois entreprises.
Aujourd’hui, ce genre de questions

3 totalement disparu, du moins

chez les directeurs qui ont une certaine
ancienneté et maitrisent maintenant
trés bien tous les éléments

d'un groupement. J'ajoute que

la professionnalisation concerne aussi
les conseils d’administration.

La majorité des membres connaissent
bien le dispositif. Quand, en plus,

le directeur financier d’une grande
entreprise siege au bureau,

le niveau de discussion change
fortement.

INSTITUT NATIONAL POLYTECHNIQUE DE TOULOUSE

E & C : Quels sont aujourd’hui

leurs sujets de préoccupation ?

P.F. : La capaciié des entreprises

a maintenigjy@,gg,gement dans

la durée. Dans un contexte économique
difficile, les entreprises adhérentes

ont plus de difficuliés a sengager

cur des CDI. Aujourd’hui, le CDlest
donc plus difficile a atteindre, méme

o cela reste lobjectif des groupements
demployeurs. Cest dailleurs plus
attractif financierement : lorsque

le coefficient de facturation reste

le méme pour un CDDouun CDy,

il est plus rentable de recourir

au CDI, puisquiil n'y a pas de prime

de précarité a verser.




'RENTS ET LEURS SALAR

Yest ainsi quen 2013, les adhé-
ents ont envoyé 30 salariés en
ormation avec 15 salariés du
roupement. « Cela démocratise
2 formation au niveau des col-
aborateurs du terrain. Mes sa-

lariés ont 40 a 45 ans, sont res-
ponsables d'une famille. Les en-
voyer une semaine en formation
a Nantes ou ailleurs pose des pro-
blemes. La, il sagit de deux ou
trois jours in sifu, dans un cadre
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quils maitrisent bien », constate
Jean-Michel Pinel, directeur
dune TPE d'horticulture de neuf
salariés, qui en a déja envoyé plu-
sieurs en formation par le biais
du groupement (stages en infor-
matique et secourisme en milieu
professionnel).

Une diversification
bienvenue

Le groupement fait rémunérer
ses prestations aux adhérents (Jo-
cation de salle, ingénierie) mais,
comme les tarifs avec lorganisme
sont négociés, le cott final nest
pas plus élevé que si lentreprise
avait da gérer le départ en for-
mation en direct.

Ces nouveaux revenus sont dail- -

Jeurs les bienvenus dans une si-
tuation économique difficile.
« Nous sommes dépendants de
Tactivité de nos adhérents. Notre
compétence RH en formation
nous permet de diversifier notre

activité en dehors de la mise a
disposition », estime Karine
Charvillat. De nouveaux adhé-
rents sont méme venus unique-
ment pour bénéficier de la pres-
tation formation, en attendant
de recourir a un salarié du GE.
Au-dela de laspect financier, la
directrice du GE voit dans le dé-
veloppement de la formation un
moyen de sécuriser ses propres
collaborateurs : « Lorsquon les
envoie dans une entreprise qui
est soucieuse de ses salariés, on
sait quéelle le sera aussi pour les
notres. » @

V. Q

» Activité : multisectorielle
(80 adhérents).

s Effectif : 60 salariés ETP,
dont 30 en CDI.

« Chiffre d’affaires 2013 :
1,6 million d'euros.

' & C: Les groupements d'employeurs
yroposent, avec le temps partageé,

Ine réponse a la précarisation

jes emplois. Pourquoi ce modéle

\e s'est-il pas davantage généralisé ?
) F. : Cela parait, au premier abord,
stre LA solution. Mais elle est tres
ompliquée a mettre en ceuvre.

Jn groupement d'employeurs ne cree
sas d’emplois il 'mutualise différentes
jemandes de ses adhérents.

| faut arriver & trouver deux ou trois
sntreprises avec des saisonnalites
fifférentes sur un méme bassin
Temploi pour proposer-un poste

y un salarié, qui va s'adapter a ces deux
su trois entreprises et le transformer
:n CDI. Cela représente une telle
-onjonction de difficultés que je suis
oujours étonné guand un CDI

ast créé | Clest pour cette raison que
es groupements d'employeurs
Yarriveront jamais aux mémes chiffres
jue lintérim :ils n'ont pas les mémes
>bjectifs et ne sont dalleurs pas
oncurrents.

\uire caractéristique : le groupement
Yemployeurs est un dispositit d€ Dassin

d'emploi. Son aire géographique est
limitee et se situe surfout en zone
rurale. Il n'y a pas de GE dans les
grandes villes. Une entreprise adhere
a un groupement lorsqu'elle est dans
un secteur en tension, quand elle ne
trouve pas la main-d'ceuvre facilement.
Cest pourquoi les GE les plus
importants se trouvent souvent dans
des bassins ou, sans un groupement,
aucun emploi naurait été creé.

E & C: Quelles seraient les pistes

de développement des groupements
d’employeurs ?

P.F.: La possibilité de constituer

des groupements mixtes — avec

des adhérents soumis a la TVA et
d'autres non soumis a la TVA — serait

un véritable gage de développement.
C'est impossible aujourd’hui pour

des raisons fiscales, ce qui conduit

3 avoir sur un méme bassin d'emploi
deux groupements, un pour chaque
type d'adhérents. Or, dans les territoires
ol sont implantés les GE, on voit bien
quiily a une demande de mutualisation
des emplois entre le secteur associatif
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et le secteur marchand. Seul
un groupement mixte pourrait jouer
pleinement son role en matiere
d'aménagement du temps de travail.
Un salarié pourrait faire par exemple
10 heures a la mairie, 15 heures
dans une association et le complement
dans une TPE locale.
Les groupements se battent aujourd’hui
pour lever cet obstacle fiscal.
Plus généralement, c'est sur les petites
structures que se situe laxe
de développement des groupements,
pas sur les grandes entreprises, qui n'en
ont qu’un besoin ponctuel.
lautre axe de développement est
P'élaboration d’une convention
collective. avenir des groupements
passe par 3, parce qu'un secteur
nest véritablement reconnu que
lorsqu'il a une convention collective.
Mais, pour ce faire, il faut qu'ily ait
un syndicat de groupements
demployeurs représentatif, ce qui n'est
pas le cas aujourd’hui.

PROPOS RECUEILLIS PAR VIOLETTE QUEUNIET

* Coauteur des Groupemenis d'employeurs,
¢d. Liaisons, 2008.




